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Pan de Vida beleidsplan 2025 — 2029

De droom

Onze droom is dat de kinderen in Peru niet langer in honger en armoede leven, maar leren dat er een
liefdevolle God is die om hen geeft. Ons doel is om deze kwetsbare kinderen zowel fysiek te voeden als
hen te voeden met het Bijbelse brood van hun Hemelse Vader. Onze droom omvat het bieden van
hoop en een persoonlijke relatie met God, zodat zij het licht kunnen verspreiden. Pan de Vida streeft
naar robuustheid door zich te richten op kwaliteit en focus met goed functionerende
kinderrestaurants en effectief Bijbels onderwijs.

Algemeen

Stichting Pan de Vida is op 27 december 2006 opgericht met als doel om de allerarmste kinderen in
Peru te helpen. De eerste jaren werd er alleen gewerkt met kinderrestaurants, waar kinderen -die in
zeer arme omstandigheden leven- een maaltijd ontvangen en mogen horen dat God van hen houdt.
In de loop van de jaren is de stichting zich breder gaan inzetten in Peru. Met een kindertehuis, een
kinderdagverblijf en diverse projecten worden jongeren gestimuleerd zich te ontwikkelen en krijgen
hun gezinnen de kans om te investeren in zelfredzaamheid.

Visie

Wij zien een wereld waarin armoede en onderdrukking heerst en waar mensen en organisaties hun
macht misbruiken. Een wereld waarin kinderen de dupe zijn van slecht functionerende economische
systemen. We zien dat veel mensen voor zichzelf leven en de dat de gewone man en vrouw vaak niet
profiteert van de van economische vooruitgang. We willen graag de liefde van Jezus uitdelen door de
allerarmste kinderen en gezinnen in Peru te helpen op te staan uit de spiraal van armoede. We zien
een land voor ons dat tot bloei komt en waar iedereen van jong tot oud, zicht heeft op een hoopvolle
toekomst. We willen mensen en organisaties in Nederland inspireren om hun horizon te verbreden.
We willen hen helpen op te komen voor het goede, door samen met ons de armste mensen in Peru
zicht op een hoopvolle toekomst te geven.

Missie

Pan de Vida, dat ‘Brood dat leven brengt’ betekent, wil kansarme kinderen in Peru een hoopvolle
toekomst geven. Dit doen we door het evangelie van Jezus Christus te verkondigen en hen te voorzien
van gezonde voeding en onderwijs. Daarnaast werken we met andere overige duurzame projecten
aan het welzijn van de kinderen en hun families bevorderen.

Doelstelling van Pan de Vida

Door het uitvoeren van de onderstaande projecten worden de armste kinderen en hun families in
Peru bereikt met het ‘Brood des levens’, fysiek en geestelijk voedsel. Zo wordt er bijgedragen aan het
versterken van de basisvoorwaarden en het verbeteren van de leefomstandigheden en wordt hen
hoop en perspectief geboden. In de uitvoering van deze doelstelling wordt samengewerkt met
samenwerkingspartners die eveneens werken vanuit een christelijke perspectief en uitgangspunten.

Projecten

Kinderrestaurants

In Peru zijn er, begin 2025, 42 kinderrestaurants die in totaal 3188 kinderen ondersteunen met een
maaltijd. Naast een gratis gezonde en voedzame maaltijd, wordt met kinderen gebeden en wordt hun
verteld dat zij in Gods ogen belangrijk en van grote waarde zijn. De kinderrestaurants zijn verdeeld
over geheel Peru. De kinderrestaurants worden in samenwerking met lokale kerken opgezet en
ondersteund door een projectleider uit de plaatselijke kerk.
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Zij kennen de nood in hun omgeving het beste en
bieden garantie op een langdurige samenwerking.
Kerken kunnen een verzoek indienen bij Pan de Vida
Peru om in aanmerking te komen voor ondersteuning.
Daarvoor moeten ze aan een aantal voorwaarden
voldoen. Regionale projectleiders zien toe op de
kwaliteit van de restaurants. De projectleiders worden
o.a. door conferenties toegerust om hun taken te
kunnen uitvoeren. Bijbels materiaal van Conexidn con
Jesus wordt op maat gemaakt en gebruikt om de blijde
boodschap te verkondingen.

Kindertehuis Casa Hogar Alegria

In 2014 zijn Carlos en Mariela gestart met de oprichting van een kindertehuis. Casa Alegria kan een
veilig thuis bieden aan maximaal achttien kwetsbare kinderen in de leeftijd van 0 tot 18 jaar. Met een
team van medewerkers, waaronder een kinderpsycholoog, wordt aan deze kinderen alle denkbare
zorg gegeven die zij nodig hebben. Kinderen kunnen daar, al dan niet tijdelijk, geplaatst worden door
o.a. de overheid. Het kindertehuis is afhankelijk van giften en ontvangt geen subsidie. Voor de
kinderen die worden opgenomen wordt er gewerkt met sponsor-ouders. Een aantal kinderen krijgen,
na een zorgvuldige bemiddeling, een nieuw huis bij pleegouders en/of verzorgers.

Diverse onderwijsprojecten

Naar school gaan is niet vanzelfsprekend in Peru. Sommige kinderen worden in bepaalde periodes
thuisgehouden om het land te bewerken of voor de dieren te zorgen. Om kinderen te ondersteunen
in hun ontwikkeling krijgen de schoolgaande kinderen jaarlijks een schoolpakket aangeboden.
Hiervoor worden jaarlijks extra fondswervingsacties ingezet.

Kinderen in de leeftijd van 12 tot 16 jaar kunnen ter voorbereiding op een eventuele studie
deelnemen aan online Engelse lessen (English Course) Op deze manier krijgen kinderen vanuit heel
Peru gelijktijdig les. Het materiaal wordt verzorgd door Discovery, een eigen docent geeft de
leerlingen les. Leerlingen die geen gebruik kunnen maken van internet kunnen worden ondersteund
vanuit de stichting.

Het kunnen volgen van hoger voortgezet onderwijs is niet voor alle kinderen weggelegd. Kosten om
door te kunnen leren zijn hoog en daardoor niet voor alle kinderen bereikbaar. Door een aantal
studiebeurzen aan kinderen aan te bieden krijgen kansrijke kinderen de mogelijkheid om door te
leren en zich verder te ontwikkelen.

Met ondersteuning van Foundation for Farming wordt op diverse projecten in Peru ingezet op het
verbouwen van gewassen en het trainen van projectleiders om opbrengsten van het land te
vergroten en zo zelfredzaamheid te bevorderen.

Overige projecten

Jaarlijks wordt er geld ingezameld voor een kerstattentie voor alle kinderen die betrokken zijn bij één
van de projecten van Pan de Vida. Een persoonlijk presentje, stilstaan bij de geboorte van Jezus geeft
glunderende gezichten waarmee we nogmaals de liefde van God voor de kinderen tot uiting kunnen
laten komen.
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Doelstellingen aankomen periode 2025-2029

Een korte terugblik

In de achterliggende jaren zijn er diverse projecten gestart. Het aantal kinderrestaurants is uitgebreid
en er zijn een aantal nieuwe projecten gerealiseerd. In 2024 zijn twee van de drie leden van het
Nederlandse bestuur vervangen. Samen met Carlos is er vooruit gekeken naar ontwikkelingen en
uitdagingen in Peru. Dit heeft geleid tot een hernieuwde focus voor de aankomende jaren waarbij
een aantal projecten op het gebied van preventie momenteel, in afwachting van de verdere
organisatieontwikkeling, op ‘on hold’ zijn gezet.

Doelen in Peru

De focus bij de stichtingen in Peru zal de aankomende periode liggen op de organisatieontwikkeling
naar een flexibele en weerbare organisatie en de verdere kwalitatieve doorontwikkeling van de
kinderrestaurants. Dit wordt o.a. gerealiseerd door de opmaak van een handboek met een
beschrijving van de processen en kwaliteitseisen. Door een onderscheid te maken in de aansturing
van de huidige projecten en de kinderrestaurants/kinderdagverblijf wordt getracht meer focus aan te
brengen.

Korte termijn (2025- 2027)

e Doorontwikkeling van de stichting Pan de Vida Peru. De activiteiten van de stichting
worden opgesplitst in twee onderdelen. Een onderdeel voor de kinderrestaurants en
een onderdeel voor de overige diverse projecten (Projects by Pan de Vida).

e De kinderrestaurants zullen worden aangestuurd door een aparte manager die
zorgdraagt voor een goede continuiteit en kwaliteit van de kinderrestaurants.

e Het werven en aanstellen van een nieuwe manager.

e Opstellen en implementeren van een meerjarig fondswerving & communicatieplan
om voldoende financiéle middelen beschikbaar te hebben om doelstellingen op
lange termijn te realiseren.

e Ondersteunen bij de doorontwikkeling van Pan de Vida als een robuuste stichting die
weerbaar en flexibel kan inspelen op onverwachte (maatschappelijke)
ontwikkelingen.

e Het realiseren van een donateursevenement om de betrokkenheid te vergroten.

e Onderzoek naar de haalbaarheid van sponsorreizen om de betrokkenheid van
sponsoren te vergroten.

e Uitbreiden van het netwerk van samenwerkingspartners in Nederland en in Peru.

e Voortgang van de huidige beleidsmatige ondersteuning van Pan de Vida Peru.

Lange termijn (2027-2029)

e Realiseren van een sponsorreis om een aantal projecten te bezoeken.

e Uitvoering blijven geven aan het fondswerving- en communicatieplan.

e \Verdere verbreding van het netwerk van samenwerkende partners.

e Ondersteunen bij de doorontwikkeling van Pan de Vida als een robuuste stichting die
weerbaar en flexibel kan inspelen op onverwachte (maatschappelijke)
ontwikkelingen.

e Terugkerende donateursevenementen om betrokkenheid te vergroten.

e Na een kwalitatieve borging, een kwantitatieve uitbreiding van het aantal
kinderrestaurants. Dit passend bij de ontwikkelingen van de stichting.
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Fondswerving

Een groot deel van de middelen wordt ontvangen van vaste sponsoren die een of meerdere kinderen
maandelijks financieel ondersteunen. Deze middelen worden ingezet om de ondersteuning en
maaltijden in de kinderrestaurants mogelijk te maken. Daarnaast worden er ook eenmalige/vrije
giften ontvangen door onder andere het houden van collecties tijdens openbare bijeenkomsten. De
ontvangen gelden worden grotendeels uitgegeven aan maaltijden en de opvang van kinderen. Een
ander gedeelte voor de bouw en het onderhoud van gebouwen, studie van kinderen of worden
besteed aan verdere ondersteuning in de vorm van schoolspullen en andere materialen die het
welzijn van de kinderen bevorderen. Pan de Vida streeft ernaar de overheadkosten zo laag mogelijk te
houden.

Het bestuur blijft zich gedurende de planperiode richten op het werven van nieuwe sponsoren ter
financiering van de kinderrestaurants. Daarnaast worden er plannen ontwikkeld om gerichte
fondswervingsacties te doen naar de verschillende doelgroepen (particulieren, scholen, kerken
ondernemers en bedrijven) ter financiering van verschillende projecten en studiebeurzen.

Organisatie

Drie stichtingen

De organisatie bestaat uit drie afzonderlijke stichtingen: Pan de Vida Nederland, Pan de Vida Peru en
Stichting Casa Hogar Alegria. De Stichting Pan de Vida Peru bestaat daarnaast uit Project by Pan de
Vida en de kinderrestaurants. De stichtingen zijn nauw met elkaar verweven en werken intensief
samen. Het Nederlandse stichtingsbestuur richt zich op de fondswerving in Nederland. Tevens dient
zij als sparringpartner en klankbord voor Stichting Pan de Vida Peru en Stichting Casa Hogar Alegria.
Zij draagt geen bestuurlijke verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de activiteiten van één van
beide stichtingen in Peru. Wel draagt ze zorg voor de financiéle fondswerving voor de activiteiten in
Peru. Hierbij ziet het Nederlandse stichting bestuur toe op een goede besteding van de financiéle
giften door de beide Peruaanse stichtingen. Het bestuur van Pan de Vida Peru is verantwoordelijk
voor de praktische uitvoering van de activiteiten van de kinderrestaurants en het kinderdagverblijf.
Het kindertehuis staat onder toezicht van het bestuur van de Stichting Casa Hogar Alegria.

Bestuur & beloningen

In Nederland bestaat het bestuur uit vrijwilligers die geen vergoeding voor hun werkzaamheden
ontvangen. Dit is een beleid dat ook tijdens deze planperiode wordt voortgezet. Aanvullend wordt
gewerkt met vrijwilligers die op projectbasis kunnen worden ingezet voor o.a. kascontroles, controles
van jaarrekeningen en andere activiteiten.

Het bestuur in Peru bestaat uit zes bestuursleden, waarvan één afgevaardigde vanuit Nederland.
Bestuursleden in Peru ontvangen een kleine onkostenvergoeding voor hun werkzaamheden. Het
Peruaanse bestuur heeft de kinderrestaurants verdeeld per regio (Noord, Midden en Zuid) en iedere
regio heeft een eigen regioleider.

Het bestuur van Casa Hogar Alegria bestaat uit 3 bestuursleden

Zoals reeds beschreven, heeft elk kinderrestaurant een eigen projectleider. Deze is verantwoordelijk
voor de dagelijkse gang van zaken in het kinderrestaurant. De projectleiders leggen verantwoording af
aan de regioleiders. De regioleiders bezoeken regelmatig de projecten in hun regio en brengen
daarover verslag uit aan het Peruaanse bestuur. De regio- en projectleiders ontvangen een kleine
vergoeding voor het werk dat ze verrichten. Dit zijn geen volwaardige lonen. De nog aan te stellen
manager van de kinderrestaurants zal een loon ontvangen passend bij de uitgevoerde
werkzaamheden.
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Beheer financién

Voor het bestuur is van belang dat sponsorgelden en andere ontvangen giften maximaal benut
worden om zorg aan de kinderen mogelijk te maken. Zodoende streeft het bestuur naar zo laag
mogelijke algemene en beheerskosten. Dit zal ook in de voorliggende planperiode worden
voortgezet.

Jaarlijks legt het Nederlands bestuur verantwoording af door het publiceren van een jaarverslag
inclusief een jaarrekening. Deze is te raadplegen op de website van de stichting.

In de jaarrekening zijn overzichten opgenomen van de balans met toelichting, waarin o.a. de
vermogensopbouw van de stichting wordt verklaard. Batige saldo’s in enig boekjaar worden
toegevoegd aan het vermogen van de stichting. Negatieve saldo’s komen ten laste van het vermogen.
Naast een vrij besteedbaar vermogen beschikt de stichting over een continuiteitsreserve voor de
kinderrestaurants en het kindertehuis. Bij groei van de organisatie zal beleid worden ontwikkeld om
deze reserves in hoogte opnieuw vast te stellen en aan te vullen.

De jaarrekening bevat tevens een overzicht van de baten en lasten van de stichting en geeft inzicht in
de verhouding tussen de wervingskosten en de beheerskosten ten op zicht van de bestedingen. De
administratie van de Nederlandse stichting wordt gevoerd door een medewerker onder
verantwoordelijkheid van de penningmeester van de stichting.

Overzicht van ontvangen giften

De giften van Pan de Vida fluctueren door de jaren heen. Over het algemeen is er een groei zichtbaar.
Er zijn diverse grote eenmalige ontvangen giften. Helaas hebben we de giften voor het kindertehuis
zien dalen in de afgelopen jaren. De ontvangen giften van het kindertehuis zijn niet voldoende om de
totale kosten van het kindertehuis te kunnen dekken. Dit verschil wordt thans gedekt vanuit de
ontvangen eenmalige giften.

2024 2023 2022 2021 2020

Sponsoring

kinderen € 309.110 € 312118 € 307989 € 308.759 € 296.978
Giften eenmalig € 206.760 € 209.080 € 169.749 € 215.785 € 270.256
Giften projecten € 12.194 € 3.900 € 97.788 £ - € -
Giften kindertehuis €  37.248 € 41.532 € 37.840 € 40.415 € 35.327
Giften noodfonds € 240 € 240 € 490 € 7.330 € 830
Totaal € 565.552 € 566.870 € 613.855 € 572.289 € 603.391

Bestuur Pan de Vida Nederland
Timo Simmering (secretaris)

Stef van de Kamp (penningmeester)
Marleen Dunnewind-Hemstede (voorzitter)
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